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BAO CAO
KET QUA KINH DOANH SAN XUAT NAM 2025 &
KE HOACH KINH DOANH SAN XUAT NAM 2026

Phin 1: Két qua kinh doanh sin xuit nim 2025

I/ MOI TRUONG KINH DOANH:
Nam 2025 c6 rat nhiéu thay doi, cac kho khan clia cac ndm trudce van tiép tuc ké

dai. Nhiéu bién dong, xung dot, diém nong nhiéu noi, khu vue, chinh sach thué, chién tra
thwong mai, ty gid va lam phét anh hudng rat 16n den moi hoat dong kinh doanh.
Mit khéc ching ta trai qua cudc cach mang 1on vé sap nhap tinh gian bd may va thay
cac dia gi¢i hanh chinh. Khach hang cling nhiéu thay di trong quan Iy diéu hanh. Na ‘\‘Vs-yf-(
2025 co hoi va thuan lgi véi chung ta la rat it, kho khin thach thic rAt nhiéu.

1. Thuan lgi:

- Hé théng khach hang truyén thong on dinh.
- Maoi trudong diéu kién lam viée, sin xuét ctia Traco thuén lgi, khach hang chap nhan

c4c diéu kién dinh san, ké thira va truyén théng.

2. Thach thire:
. Yéu ciu chét lugng dich vu ngdy cang cao, canh tranh quyét liét, nhiéu déi tha.

- Khach hang c6 nhiéu thay dbi, cac bo phén linh hoat, cong tac marketing, nang cao
chat lugng dich vy, giam gia thanh.
- Xay dung ké hoach bi dong.
3. Co héi:
- Nhiéu du 4n. nhiéu nha may, khu cong nghiép dugc khoi cong va hoat dong.
- C6 nhiéu khach hang moi, mat hang mdi yéu cau phuc vu.
4. Kho6 khan:
Trinh do, k§ nang CBNV con han ché.
Lam viéc theo 18 16i cfi, thiéu chu dong séng tao.
- Nhiéu quy dinh, chinh sich méi chua dap tng cho phu hop.
I/ KET QUA KINH DOANH SAN XUAT:
Mic du trong nam qua kho khan thach thirc, rat nhiéu bién dong kinh té xa hoi lién tuc
kéo dai. thién tai nhiéu noi. Nhung ching ta van chi dong nim bit ting co hoi va
chiing ta da dat dugc cac muc tiéu va hoan thanh k& hoach da dé ra cu thé (s liéu theo

béo céo tai chinh).




1. Két qua kinh doanh sén xuit:

Chi tiéu San luwgng (T) Doanh thu (D) DTDV () L¢i nhuin (P)
Ké hoach 1.600.000 550.000.000.000 | 40.000.000.000 | 10.000.000.000
Thuc hién 1.826.000 510.000.000.000 | 67.805.818.032 | 16.810.977.058
Ty 16 114% 92,7% 169% 168%

Cac hoat dong khac:

Dau tu méi 01 6 t6 con: 5.004.320.000d

Dau tu méi 02 xe du kéo tai Phu My: 2.187.784.489d

Pau tu 01 mooc tai TTLOG: 71.094.4444

Dau tu vin phong tai khu d6 thj Bic Song CAm: 22.813.761.833

Dang lam thti tuc du tu kho Pinh Vii va kho Vat Cach.

Hoan thanh chi tra cd tirc 18% nam 2024

Danh gia hoat dong nim 2025:

Két qua nbi bat nam 2025 1a cac chi tiéu va ké hoach chiing ta da hoan thanh vuot
mirc. Ching ta da chirng minh sy d6i méi, linh hoat va chi dong trong lanh dao,
diéu hanh, quan ly véi sy dong thuan cao giira HDQT — ¢b dong va NLD. Day la
nén tang ving trdi va én dinh phat trién ctia cong ty. Ngoai ra chung ta da chi dong
thich ng véi nhing thay ddi, bién déng, cung nhau ddng thuén, gén bo, chia sé kho
khan vi muc tiéu chung. Tuy nhién con mot s6 han ché la chua khai théc thi truomg
méi tiém nang va yéu clu cia xa hoi, cong ty.

Phan 2: Ké hoach kinh doanh san xuét niim 2026

I/ MOI TRUONG KINH DOANH:

Niam 2026 sé& con rat nhiéu khé khin va dién bién phtrc tap, xung dot gia tang va
céc diém néng My -Trung Pong. Gia nhién liéu thay dbi lién tuc va ting nhanh.
Nhiéu chinh sach méi c6 higu luc. Ap luc ty gia 1ai suéit, lam phat anh huéng dén
hoat dong thuong mai va san xuat nhiéu khach hang.

Cang Hoang Diéu dimng hoat dong. Di chuyén Ga dudng sit van chuyén hang héa
dén Cang Vat Céch.

CAc cing xép d& tau bach hoa bi han ché.

Dich chuyén giao nhan xép dé tir trung tdm vé cac Cang Dinh Vii — Nam Dinh Vi
va Lach huyén.

Céc chi phi thudng xuyén thay d6i va ting manh (cude xép d ctia sa lan, 6 t6...).

Céc yéu t6 trén da anh huong rat 16n dén ké hoach KDSX niam 2026 ctia cong ty.

1/ KE HOACH NAM 2026:
1. Ké hoach kinh doanh sin xuét:

San lwong (T)

Doanh thu (D)

DTDV (D)

Lo¢i nhuin (D)

1.500.000

400.000.000.000

40.000.000.000

10.000.000.000
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Chién lwoc va dau tu:
Céc trung tam kinh té va co s& ha ting vén tai logistics dang dich chuyén véi nhicu
du 4n méi. Khu thuong mai tu do, khu kinh té chuyén biét, khu kinh té phia Nam.
Pudng sit Lao Cai — Lach huyén va nhiéu du 4n ddng bo phat trién khac dang hinh
thanh.
Tir nay dén nam 2030 s& thay doi rit 16n nén ching ta phai xem xét dinh huéng cho
pht hgp voi ndi dung:
K¢é hoach nam 2026:
Tap trung 6n dinh céc khach hang, mat hang truyén théng mic du khéi luong,
hiéu qua khong con nhu trudec.
Tap trung khai thac Toa nha 271 Lé Thanh Téng.
Lap ké hoach khai thac Toa nha Khu do thi Bic Séng Cém.
Pau tu 3 -:- 5 xe dau kéo phuc vu van chuyén cont khu vuec Vit Cach, Pinh Vi
Chién lwgc dau tir 2026 -:- 2030:
Tap trung lam thu tuc va khai cong xdy dung kho Traco Dinh Vi, du kién giai
doan 1: 5000m? = 35 ty.
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Xem xét hop tac ddu tw kho Vat Cach: 3000m?= (15 -:- 20 ty). i
Tim hiéu, nghién ctru vi tri lam kho tai céc vi tri ga duong sdt moi. %
Lap du 4n dAu tu kho bdi tai khu kinh t&¢ Nam D6 Son hoge Dinh. Y

Nghién ctru xdc tién bo phan khai thac véan chuyén hang héa chat, hang long,
hang nguy hiém (con ngudi va phuong tién) = 10 ty .

2.10. Cong tac cham lo NLD tiép tuc duoc quan tam kip thoi, ning cao gia tri vat

chét, tinh than, tao dong lyc cho NLD tiép tuc lam viéc.

I1I/ KET LUAN:

Noi nhdn:
- HBQT; BKS

-BGD

- Céc cb dong
- Luu: VP

Véi thanh tuu nam 2025 chung ta da dat dugc. Nam 2026 s€ con tiép tuc rat nhiéu
kho6 khin thach thire. Nhung véi sy dong long cia HDQT — ¢ dong va CBNV,
chung ta cung quyét tim cd ging dé hoan thanh nhiém vu theo ké hoach 2026 chiing
ta da dé ra.




