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MUC TIEU, CHIEN LUQC, GIAI PHAP, NHIEM KY VI (2025 + 2029)

Phan 1: Két qua kinh doanh san xuit nhiém ky V (2020 + 2024)

I/ MOI TRUONG KINH DOANH TRONG NHIEM KY:
1. Kho khan - Thach thic:

Trong suét nhiém ky, moéi trudng kinh doanh bién dong manh mé véi nhiéu dién
bién phirc tap va khé luong, anh hudng sau sic dén moi mat cua doi séng kinh té - xa
hoi. Cac linh vurc san xuat, kinh doanh, thuong mai, logistics déu chiu tac dong nghiém
trong, 1am phat sinh nhiéu kho khin va thiét hai 16n cho doanh nghiép, cu thé:

- Pai dich COVID-19 bling phéat trén quy mo toan cau di budc nhiéu quéc gia phai
ap dung cac bién phép gian cach xa hoi va phong toa kéo dai. Diéu nay dan dén sy
dinh tré nghiém trong trong chudi hoat dong san xuét, luu thong hang héa va tiéu
ding, gay anh hudéng sau rong dén nén kinh té thé gisi.

- Xung dot quan sy va chién tranh xay ra tai nhiéu khu vyc trén thé gisi, dic biét Ia
tai cac trung tdm logistics chién lugc, gdy gian doan chudi cung tng toan cau va
lam gia tang chi phi van chuyén.

- Céc chinh sach thué, tién té va ty gia thay ddi lién tuc nham ddi pho véi suy thoai
kinh té va lam phat, khién doanh nghiép gap kho khin trong viéc du bao va diéu
chinh ké hoach tai chinh.

- Bién dbi khi hau va thién tai d3 gy ra thiét hai 16n tai nhiéu qudc gia. Nhing yéu
t6 nay tac dong sau rong dén moi mat caa doi séng kinh té, xa hoi, anh huong tiéu
cuc dén hau hét cac linh vuc, dac biét 1a san xuat kinh doanh va logistics.

Nhitng yéu tb trén dd 1am thay doi sau sic cach thirc van hanh caa céc doanh nghiép
trong moi linh vuc. Nhiéu doanh nghiép budc phai thu hep quy md, tam ngung hoat
dong, tham chi phé san hoic giai thé. Trong béi canh do6, néu khéng thich ang linh hoat
va cha dong tim kiém giai phap, cong ty ching ta khé co thé duy tri hoat dong 6n dinh
va hiéu qua. Tuy nhién, bang tinh than chu dong va quyét liét, ching ta di vuot qua
nhiéu tré ngai, dam bao duy tri chudi cung tng, kiém soat rui ro va timg budc phuc hoi
san xuat kinh doanh trong giai doan day thach thirc nay.

2. Thuan lgi - Co hoi:

Bén canh nhiing kho khan, méi truong kinh doanh trong nhiém ky cling ghi nhén

nhiéu yéu t6 thuan loi gop phan hd tro doanh nghiép duy tri va phat trién hoat dong:
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- Chinh phu va cac co quan quan Iy nha nudc di thé hién sy quan tdm sau sic dén
nganh logistics ban hanh nhiéu chién lugc phét trién dai han va thuong xuyén phéi
hop véi cac bo, nganh, dia phwong dé thdo g& vudng méc, tao hanh lang phép Iy
thuan lgi cho doanh nghiép hoat dong.

- Co so ha tang dugc dau tu dong bo, véi nhiéu dy &n giao théng trong diém, cang
bién, kho bai logistics duoc trién khai va dua vao sir dung, gép phan nang cao ning
luc két néi va luu thong hang hoa.

- Chuyén d6i sb dugc thuc diy manh mé& trong moi linh vuc, dic biét trong san xuét,
van hanh va quan ly chudi cung @ng, gitp doanh nghiép nang cao hiéu suét, giam
chi phi va tang kha ning thich &ng vai bién dong thi truong.

- Thi trudng xuat khau duy tri mie ting trudng cao, voi su mé rong vé ngudn hang
va khéch hang tai nhiéu quéc gia. Pang chu v, trong bdi canh xa hoi gap nhiéu kho
khan, cac san pham thiét yéu - dic biét 1a néng san va hang tiéu dung thiét yéu cua
Viét Nam - van gitr dugc da tang truong on dinh va tiép tuc khang dinh vi thé trén
thi truong quéc té.

11/ PANH GIA HOAT PONG KDSX NHIEM KY V (2020 + 2024)

Truéc nhitng thay doi 16n trong nhiéu linh vuc, doanh nghiép da chu dong
thich ang va tan dung tét cac co hoi. Nhd d6, khong chi duy tri dwgc su 6n dinh

cua thi trudng, ching ta con timg budc mé rong quy mo hoat dong va thiic day

tang truong. Chung ta di co ban hoan thanh tét cac chi tiéu ma PHDCD nhiém

ky V da dé ra, cy thé nhu sau:

1. Két qua kinh doanh san xuit:

Thuc hién hang nim
i Chitie 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 230532?2'3

1 | Sanluong 1.000 T 2.630 | 1.318 | 1.400 | 1.600 | 1.710 | 23404
2 | Doanh thu: Ty VND 798,5 | 402,9 | 3789 | 377,3| 5015 | 4018

3 | DTDV: Ty VND 488 | 32,9| 41,1| 498| 548| 455

4 | Nop NSNN: Ty VND 11,5 9,8 5,9 97| 119 9.8

5 | Loi nhuan sau thué: Ty VND 27| 96| 89| 114 141 9,3

6 | Co tac: % 25 7 10 15 15| 144

7 | TNBQ: ng/thg (triéu VND) 11,2 91| 109| 13,3| 155 12,0

8 | Pau tu (ty VND) 5,5 1,2 45 0,7 0,6 25

Két qua dat duoc 1a minh chiing cho su doan két va nd luc vuot khé cua
toan thé doanh nghiép. Tir HDQT dén Ban Diéu hanh, CBCNV va ¢ dong ciing
chia s¢, tham gia va thao g&. B6 may diéu hanh duogc sap xép lai, tinh gon san
Xuit, xay dung chién luoc linh hoat va timg linh vuc, tinh than ty chu sang tao
dugc phét huy, gop phan quan trong vao thanh céng chung trong nhiém ky.

2. Vé danh muc diu tw trong nhiém Ky V:
- Pau tu 02 dau kéo, 15 ro modc, 06 iso tank, 01 xe nang & 01 May bom dau.



- Khai thac cho thué tda nha 271 Lé Thanh Téng;

- Dau tu cai tao stra chita nha 45 Pinh Tién Hoang;

- Dau tu khai thac tuyén van tai duong bo Viét Nam - Campuchia.

- Pau tu khai thac bai Pinh Vii phuc vy cho xe qua canh Trung Quéc

- Pau tu thanh lap Cong ty Lién doanh: Van tai Buong dai Quéc té Trung Qudc -
Viét Nam.

* C4c chi tiéu trén dat dwoc, do cac nguyén nhan chia yéu sau:

- Trong nhiém ky, HDQT da hoach dinh chién luoc phét trién DN phu hop véi xu
huéng phat trién cua dit nude va khu vuc;

- Ban diéu hanh d4 ning dong, linh hoat giit viing duoc cac khach hang truyén thong
dac biét la khach hang trong nganh phan bén; mao rong khach hang mai nhu’zgo%‘
Wilmar, Vietgro, Phan bon Viét Nhat,Viét Han... ‘ o,

- Cong tac quan ly noi bo dugc tap trung thuc hién dong bo va hiéu qua. Doanh HAN
nghiép da trién khai cac bi¢n phap kiém soat chat ché chi phi, quan 1y rai ro, chi TAI ]
dong thu hoi cong no va day nhanh tién d6 thanh quyét toan. Nho d6, di gop phan \C ’
han ché ng xau, tranh that thoat von va giam thiéu thiét hai phat sinh. 2O¢

- Tang cudng cdng tac quan tri noi bo, thuong xuyén diéu chinh phan cong nhiém
vu phi hop yéu cau KDSX. Biéu chuyén nhan su vai két hop dao tao nham dam
bao luc lugng lao dong trong nhing giai doan cao diém.

- T6 chirc sap xép lai bo may theo tinh than: Tinh giam - Chua dong - Hiéu qua. Giao
cho céc vi tri dau mdi chu dong linh hoat trong cac linh vuc dugc phan cong, tir 46
gilp 6n dinh hoat dong, nang cao hiéu suat va duy tri tot méi quan hé véi khach
hang.

3. Cac danh hiéu Cong ty dat dwoc

- Trong nhiém ky qua, Cong ty luén dat danh hiéu Top 20 Doanh nghiép Logistics,
Top 500 Doanh nghiép tu nhan hang dau Viét Nam & Doanh nghiép tang truong
nhanh nhat Viét Nam nim 2020-2021;

- Thuong hiéu TRACO da duoc Vién so hitu Tri tué va Hiép hoi So hiru Tri tué Viét
Nam cap gidy chting nhan Thurong hiéu noi tiéng nam 2020-2024.

Phan 2: Muc tiéu, giai phap nhiém ky VI (2025 + 2029)

I/ MUC TIEU CHIEN LUQC NHIEM KY VI (2025 + 2029)

1. Giit vitng vi thé cua Traco nam trong top 20 Doanh nghiép Logistics, Top 500
doanh nghiép tu nhan 16n nhat Viét Nam. Phat trién Traco dat tiéu chuan doanh
nghiép toan dién (Doanh nghiép hoat dong trong thi trwong hoi nhap toan dién).

2. Tang truong trong nhiém Ky dat binh quan dat 8-10%/nam.

3. Tiép tuc ddi mai, tinh gon bo may, t6 chic sap xép lai bo may dé phi hop Véi
diéu kién

4. Tang cudng cdng tac quan ly, dong thoi day manh hoat dong hoc tap va dao tao
nham nang cao chat luong ngudn nhan lyc:



- CBCC Traco c6 day du kién thirc dé quan 1y, diéu hanh doanh nghiép toan dién;

- Ung dung cé4c cdng nghé tién tién trong cudc cach mang cong nghé 4.0 vao cong
tac quan ly hang hoa.

- Chuyén vién, nhan vién nghiép vu, nhan vién diéu phdi duoc dao tao kién thuc,
k¥ nang, nghiép vu phd hop véi nghanh nghé va méi trudng vin héa cua doanh
nghiép.

5. Nghién ciu phat trién mé rong hoat dong KDSX.

11/ KE HOACH PAU TU

1. Dau tu phat trién ngudn nhan lyc

Hoc tap, dao tao

Quang ba thuong hiéu

Pau tu kho bii: kho phu hop véi dia diém phuc vu hoat dong SXKD

Dau tu phuong tién

Tim hiéu cac vi tri thuan loi dau tu xay dung Van phong méi (Bac Séng Cam,

Cang Hoang Diéu...)

111/ KET LUAN:

Trong nhiém ky vira qua, nho sy dong 10ng va nd luc khong nging cia Hoi dong Quan

tri, Ban Biéu hanh cuing toan thé can bg, cong nhan vién, doanh nghiép da tap trung théo

g kho khan, xt Iy linh hoat c4c tinh huéng phét sinh, tir 46 danh gia ding bbi canh thi

truong, nam bat kip thoi co hoi. Nho vay, cac chi tiéu trong yéu trong nhiém ky déu dat

dugc va co budc phat trién tich cuc, gop phan giir viing su 6n dinh va thic ddy ting

truong bén virng cho doanh nghiép.

Két qua cua nhiém Ky trude dang 13 tién dé cho nhiém Ky téi on dinh va phat trién. Vi

su dong thuan cia HPQT, ¢6 dong, vai nd luc, quyét tam ¢ gang cua toan thé CBNV

nhét dinh ching ta s& hoan thanh nhiém ky (2025 — 2029) véi muc tiéu On dinh — Phat

trién.

Chuc Quy vi co dong suc khoe, hanh phiic va thanh cong!

Chuc Pai hoi thanh cong tét dep!

Xin trén trong cam on!
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