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Hai Phong, ngay 09 thang 02 nam 2022

KET QUA HOAT PONG KDSX NAM 2021
& KE HOACH KDSX NAM 2022

Phan 1: KET QUA HOAT PONG KDSX NAM 2021

MOI TRUONG KINH DOANH:

Nam 2021, diéu kién kinh doanh gap vo van kho khan ¢ moi linh vuc. cac hoat

dong du bao, ké hoach déu bi dong do:

I,

4. Gié nhién liéu. gid cudc van tai bién dong. thay déi lién tuc dan dén chi phi tang cao.

Dich bénh phat trién va dién bién vo cling phire tap. khé lwong & hau hét cac dia
phuong, doanh nghiép: thoi diém gidn cach kéo dai, thim chi nhiéu dia phuong bi
phong toa.

Déi v6i hang nhap khéu. nhidu mat hang giam anh huong 16n nhat 1a chudi Lao Cai.

. Céc nha may san xuat trong nude do thiéu nguyén liéu hodc gia nguyén li¢u tang cao

mot sd san pham cua cong ty dang thuc hién phai giam san luong nhiéu.

Do nhiéu thoi diém gidn cach, nhiéu 16 hang cham tién do do thiéu cong nhan hoad/~ &
thiéu phuong tién. chi phi doi nhat. chi phi luu kho nén nhiéu 16 hang khong co hicgx|
qua.
Canh tranh trong nganh ngay cang quyét liét dudi moi goc do. dac biét dbi thi canh
tranh la cac doanh nghiép 1a CBCC cii cta Traco ¢6 trinh do va am hiéu rat ro vé
hoat dong cua cong ty: ngoai ra canh tranh khong lanh manh vé gia gay rat 16n dén
san luong, doanh thu. DTDV cua Traco.

I1 - KET QUA KINH DOANH SAN XUAT NAM 2021:

Vé&i mot nam c6 nhiéu kho khan — thach thae va diéu kién hoat dong khong

thudn loi nhung Traco luén gilr viing tinh than trach nhiém dréi thich ing Linh hoat —
Chu d(’}‘ng - Séng tao. da hoan thanh cac chi tiéu chu yéu cua ké hoach nam 2021 céc ¢o
dong dé ra. cu thé:

- Vé thi truong Traco van giir dugc long tin voi khach hang. Thi phan cic mat
hang truyén thong van gir va 6n dinh vé san luong va doanh thu. Ngoai tra con
m& rong thi truong va khach hang méi. tuy chua duoc nhiéu nhung di nang Vi
the uy tin cua Traco trong linh vuc logistics deO’L nang cao (thuc hién 16 xuat
khau véi nhleu ‘phuong thirc giao nhan van chuyén méi. dich vu khai thac tau
khu vure quoc té va cung khach hang tham gia van chuyén cont xuat khau trong
diéu kién mai)...

- - Cong tac quan Iy timg budc di vao nén nép, cac chi tiéu. dinh muc. kiém soat chi

phi duge cac b phan tham gia tich cuc. khong xay ra tinh trang thiéu hut. boi
thuong rii ro ton that. ng kho doi.

- Mic du da vuot qua nhiéu kho khan thach thire nhung véi sy nd luc. phan dau
chung strc chung long nén cac hoat dong cta Traco luén 6n dinh duy tri va gitr
viing hoat dong KDSX cua cong ty thé hién bing két qua san xuét kinh doanh
nam 2021 nhu sau



1. Két qua KDSX nim 2021 (theo bao cdo ciia P TCKT)

SANLUONG | DOANHTHU |  DTDV LGOI NHUAN |
Kéhoach | 2.249.400 772.761.560.000 | 52.791.900.000| 6.8 ty VND
Thuc hién | 1.317.675 | 402.948.810.394 | 32.888.124.805 | 9.638.307.582 |
Ty 18 58.55 % 52 % 62% 120%

L.1.  Nhitng viéc di lam dwoc:

- Nhiéu vi tri cac phong thay doi. cac don vi da chu dong nghién ctru. sip xép va
dua ra cac chi phi hop ly dé khong anh hudng dén cong viéc.

- Céac phong da to chirc vi¢e phan cong bé tri theo cac vi tri cho phu hop trong
cong tac quan ly va diéu hanh, dac biét 1a cac b phan phia Nam. Lao Cai, cac
chi nhanh va van phong trong tinh hinh thiéu hut nhan su.

- (Cong ty da phoi hgp va don doc viéc doi ng nén sO ng cua nam nay giam so voi
ndm ngoai. dac bi¢t la trong quy IV, day la cong viéc phai tiép tuc phat huy trong
thoi gian toi. :

1.2.  Nhitng viéc chwa lam lam tot

- (Cong tac t6 chirc. sip xep lai bd may hoat dong theo hoan canh va diéu kién moi
con lung tung, mot s6 cong viéc con chong chéo. dic biét Phong Kinh doanh
chua bo tri dugc vi tri ding dau nén trong hoat dong con chua chuan mue.

- Thi truong mién Trung va chudi Lao suy giam. can phai t6 chue, sap xép lai
trong thoi gian téi.

- T6 chuc lai hoat dong KDSX theo mé hinh méi. phan cong theo cic cong viéc.
theo khach hang, theo vi tri. khong phan bi¢t cac phong.

- Viéc dao tao. phat trién nhan luc con han ché. chua c6 ngudn nhan lyc mé. Cong
tac kiém tra. giam sat. quan 1y chua duoc thuong xuyén; dic biét ché do bao cao.
ché do xay dung ké hoach nghién ctru thi truong chua duoc quan tim dung mue.

- Vigc khai thac 45 Dinh Tién Hoang va 271 Lé Thanh Toéng con chua c6 phuong
hudng can phai khac phuc.

2. Pau tw xay dung:

- Do tinh hinh djch bénh. cong ty tap trung dé 6n dinh KDSX nén céc ké hoach
dau tu cua ndm 2021 chua duogc thyc hién

Két qua SXKD trén la c6 ging dugc phat huy trong thoi gian ti. bé dat dugc
nhirng chi ti€u cua ndm chung ta phai quy ét tam va nd luc rat nhiéu. Trong bdi canh
dich bénh con tiép tuc dién blen phirc tap. cing thing thé giéi co dién bién kho ludong
anh huong dén kinh té toan cau. khong khoi anh huong tac dong dén Traco. nhiéu thach
thirc doi hoi hon. ITDQT — BGD ciing toan thé CBNV t1ep tuc nd lyc, dong long, khong
khoanh tay truéc nhimg kho khan. viing tin vao su diéu hanh Linh hoat — Chu dong —
Sang tao thich ung hiéu qua/



Phin 2: KE HOACH KDSX NAM 2022

Nam 2022 s& con tlep tuc gdp cac kho khan nhu ndm 2021. Ngoai ra con kho khian méi
nhu: Dich bénh van dién bién phirc tap. tiép tuc anh huong dén cac hoat dong cia xa hoi. Gia
nhién liéu tiép tuc bién dong voi mirc do cao hon so voi cac ndm. Gia cudc van tai va cac
chudi cung ung mat can d6i va anh huong rét 1on dén hoat dong logistics cua Traco. Tinh hinh
chinh tri thé gii nhiéu xung dot leo thang anh huong rong dén nhleu khu vuc nén hang hoa -
XNK anh huéng nghiém trong. Lam phat anh huong tit ca cac qudc gia va toan cau. Tir nhirng
dién bién méi truong KDSX thang 2/2022 hau het ké hoach KDSX ciing nhu cac nhan dinh du
bao khong chu dong va chinh x4c anh huong rat Ion dén xay dung ké hoach KDSX 2022 cua
cong ty.

Vi diéu kién nhu trén TGD cong ty 1ap ké hoach KDSX 2022 véi muc tiéu sau:

e Tap trung giir 6n dinh cac khach hang — mat hang truyén thong
e Tiép tuc chan chinh nang cao ning luc quan 1y. nang cao chét lugng dich vu. quan 1y rui

10.

e Tung budc hoan thién lai by may, sap xep nhan su véi tinh than Thich tng — Nang dong

— Nhiét huyét v6i muc tiéu: An toan — Chat luong — Hiéu qua.

1. Ké hoach KDSX niam 2022

SAN LUONG DOANH THU DTDV LGOI NHUAN S
1.595.000 392.979.578.182 35.403.756.000 | 6-:- 8 ty VNERNCN
_ HAN
TALT

2. Cong tac dau tu: ACQ
- Pé chu dong SXKD ddc bigt tuy én Viét - Lao - Viét. cong ty cur doi xe chu luc va chiy

dong TGP dé xuat dau tu 10 -:- 15 xe van tai. du kién : 15 -:- 20 ty VND.

- K& hoach sira chira Toa nha 45 DPinh Tién Hoang khi Van phong chuyén tir 271 I.e
Théanh Tong vé 45 Dinh Tién Hoang, hi¢n tai dang xudng cap néu sir dung. vi tri dia
diém rét nhiéu trién vong. du kién: 2 -:- 4 ty VND.

- Hign tai bai Traco Pinh Vu thoi gian thué con 11 nam, dé tiép tuc can phai dau tu hé
thong nha kho cho phu hop va diéu kién dé tiép thoi gian thué 50 nam . du kién: 10 ---
15 ty VND.

- Tiép tuc tim ddi tac thué Toa nha 271 Lé Thanh Tong

3. Cac cong viéc, bién phap trong nim 2022

- Tap trung thyc hién ké hoach KDSX niam 2022 theo cac tiéu chi, phin déu dat duoce cac
chi tiéu, lgi nhuan tang 10 — 15%, riéng hoat dong logistics ting 10%.

- Tiép tuc t chirc lai san xuat. dic biét 1a cac vi tri tai cac chi nhanh. duy tri theo mo6 hinh
hoat dong tir xa gitra van phong voi van phong chi nhanh tai [Lao Cai. Sai Gon, Phu My.

- Cac bo phén lam vigc véi cac khach hang chuan bi ky két cac hop déong mai trong nam

w022, khic phuc cac ton tai trong nam 2021.

- Mdc du con nhiéu thach thirc nhung céc phong Kinh doanh, Logistics

- Chan chinh va sip xép lai mot s6 vi tri cac phong, phan cong lai cac cong vige, ddc bigt
la phong Kinh doanh; Tap trung. chu dong lam viéc véi khach hang truyén thong: tich
cuc duy tri cong tac dau tu tim klem marketing voi khach hang vO1 muc tiéu toan cong
ty s& di sau vao marketing va cung ¢ chudi hang mién Trung va chudi Lao.

- Cac cong tac thi dua. khen thuong, dao tao va cac cong viéc khac. cac don vi chu dong
thue hién trong ndam 2022.



KET LUAN:

D¢ hoan thanh ké hoach SXKD nam 2022 rét can sy nd lyc rét I6n cia toan thé CBNV
Traco, phat huy két qua da dat dugc ndm 2021 va khac phuc nhitng ton tai nam qua dé
tirng budc vuot qua thach thie gat hai thanh cong.

Vi su doan két. théng nhat. su nd luc. ¢b gang. chung sirc dong long cua Ban giam doc
cung cac co dong. Hoi dong quan tri va ngudi lao dong trong cong ty; voi nhiéu sang
tao. phdi hop chat ché. nhip nhang. chung ta da tao duoc co do, tiém luc, vi thé va uy

tin nhu ngay hom nay la niém tin cho ching ta quyét tam hoan thanh nhiém vu niam
2022.

Tran trong cam on./
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